
   y?ZB TGL bW¹TÂ bxl#ÆL¬ xY=ÂgFM 
 

kz!H bðT bxNÄ!T TN> {/#F lmGl{ XNdäkRk#T QNJTÂ yQNJT s§¥êEÂ 
Ä!äK‰s!ÃêE TGL kÆD ftÂ §Y ÂcWÝÝ ftÂWM kÆD yçnbT MKNÃT QNJTÂ 
yQNJTN TGL l¥ÄkMÂ l¥FrS y¸……-#T bQNJT WS_ Ãl#Â wd QNJT 
kmMÈ¬cW bðT ywÃn@N |R›T s!Ã-ÂK„Â s!mK„ ynb„ _Qm®CÂ 
mL:Kt®C bmçÂcW nWÝÝ 
 
lMúl@ ÃHL y¥ÄkÑNÂ ymkÍfl#N îST qNd¾ mL:Kt®C XNmLkT¿ 
xNd¾ ìKtR BR¦n# nU qdM BlÖ x»¶µN xgR t¥¶ bnbrbT wQT lxè mlS 
z@ÂêEÂ lxè x!úÃS xfwRqE y?ZB SBsÆ mDrK XÃzUj x!T×ùÃN ymkÍfl#NÂ 
y¥ÄkÑN TGL s!dGF öYaLÝÝ bz!h# g!z@ kPéØsR XNDRÃS X¹t&Â xè KFl@ 
wÄí UR bmçN "XMb!L¬" y¸L m{/@T b¥zUjT yx!T×ùÃN HLWÂ "ïÄ! 
±ltEK" s!ÃÄKÑÂ l-§T s!ÃUL-# öYtêLÝÝ PéØsR XNDRÃS X¹t&Â xè KFl@ 
wÄí lwÃn@ |R›T MN ¸Â XNdtÅwt$ ¥B‰‰t$ xSf§g! xYdlMÝÝ q_lÖM 
wÃn@ ÆÆr‰cW MR_ x!T×ùÃêE PéØséC xNd¾W ttk!! bmçN tq_é 
lxm¬T xÄ!S xbÆ †NvRStE xStM…LÝÝ bz!h# y¥St¥R g!z@W yxè mlS z@ÂêE 
yx!÷ñ¸K x¥µ¶Â yt&n!S Åw¬ U*d¾cW mçn# YngRl¬LÝÝ kz!HM l@§ 
kM§úcW mRZ k¸¯RfW qNd¾ wÃn@ xè brkT SMâN UR L† wÄJnT 
XNÄlW B²T tnG…LÝÝ wÄJn¬cW xh#NM y-bq mçn# Yng‰LÝÝ yNGDM |‰ 
bkFt¾ dr© xµ£Ä*L¿ xh#NM +MRÝÝ      
 
Xnz!HN _qET n_ïC dMrN bxNDnT BÂÃcW yìKtR BR¦n# QRbTÂ TSSR½ 
¬¥"nTÂ DUF lwÃn@ XN©! lQNJT XNÄLçn mgmT kÆD xYdlMÝÝ YHNN 
múY ywÃn@ TSSRÂ QRbT Yø nW wd QNJT MSr¬ ymÈWÝÝ XRs#Â PéØsR 
m|FN wLd¥RÃM wd QNJT M|r¬ YzWT ym-#T qSt dmÂ ­RtE 
ytÌÌmW QNJT kmÌÌÑ kxSR qÂT bðT nbRÝÝ lz!HM ­RtE MZgÆ 
y¸ÃSfLgWN yxND ¹!H xMST mè (1500) xÆ§T t…„-W ÃSfrÑlT 
ymx!xD xÆ§T ÂcWÝÝ yxSR qÂT ?YwT ÃlW½ xNÄCM ?ZB y¥d‰jT |‰ 
ÃL\‰½ lx!T×ùÃÂ lx!T×ùÃ ?ZB ÃlWN ‰:YÂ P§N Ã§qrb½ ¬¶KÂ KNWN 
yl@lW DRJT YzW nW yGz#F DRJT xÒ çnW yQNJT ¬§Q mDrK §Y yw-
#TÝÝ kmDrk# §Y w_tW bxÆL B²T Sl@T xND wNbR XNµ*N y¥YgÆcW  sãC 
12 wNbR tsÈcWÝÝ YHNN Lgú XnRs# XNdä"nT ö-„TÝÝ Kb#R xè `Yl# šWL 
tä"tW úYçN ›§¥cW wÃn@N kx!T×ùÃÂ kx!T×ùÃ ?ZB ÅN” §Y bs§¥êE 
TGL ¥WrD Slnbr½ qStdmÂ SNT wNbR xgß½ xd­ mD?N SNT wNbR 
xgß xLbrMÝÝ ìKtR BR¦n# GN gÂ k-êt$ ytN÷LÂ ymkÍfL S‰WN Y\‰ 
nbRÝÝ 
 
h#lt¾ xè xNÄRUcW {g@ wÃn@ |LÈN b`YL kmÃz# bðT XNGl!Z xgR YñR 
ynbrÂ yxè mlS z@ÂêE wÄJ s!çN½ wÃn@M bBc"nT x!T×ùÃN XNÄ!öÈ-R Ñl# 
DUF ys- sW nWÝÝ kz!ÃM wd x!T×ùÃ tmLî yxÄ!S xbÆ MKTL kNtEÆ çñ 
wÃn@N b¬¥"nT xgLG§*LÝÝ kz!HM l@§ wÃn@ Ä®C s!ëM ys#N GMTÂ ¸²N 
XNd¸-YQ X‰s# b{/#û xSqMõ¬LÝÝ MÂLÆTM wYzé BRt$µN ¸ÁQúNM 
lÄ"nT ÃÅT Xs# úYçN xYqRMÝÝ 
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bt=¥¶M x!T×ùÃÂ x!T×ùÃêEnT XNÄ!-û È*T ¥¬ y¸é-W yxè tf‰ êLê 
x¥C nWÝÝ yxè xNÄRUcW {g@ XHT yxè tf‰ êLê Ælb@T ÂTÝÝ Xnz!HN _qET 
n_ïC dMrN bxNDnT BÂÃcW xè xNÄRUcW {g@ QRbt$Â ¬¥"nt$ lwÃn@ 
XN©! lQNJTÂ lx!T×ùÃ ?ZB xYdlMÝÝ Sl x!T×ùÃÂ Slx¥‰W ?ZB yÚfWN 
¥yT bqE nWÝÝ xè xNÄRUcW {g@N kxWé­ (klNdN) -Rè QNJT WS_ 
ytklW ìKtR BR¦n# nU nWÝÝ xM_è ytklWM QNJTN XNÄ!ÃÄKMÂ 
XNÄ!kÍFL mçn# xh#N GL{ çÂ*LÝÝ SlxmÈ-#Â ìKtR BR¦n# Sls-WM ¹#mT 
h#lt$ xLtS¥ÑMÝÝ X¾ bQ-# x§Äm_nWM XN©! Xs# x÷ yn@ m¶ ìKtR BR¦n# 
nW XÃl ¥W‰T kjmr öYaLÝÝ XNÄ!ÃWM bxND yQNJT DUF sÀ DRJèC 
g#Æx@ §Y "QNJT Xn@N fL¯ mÈ XN©! Xn@ QNJTN fLg@ xLmÈh#M" B§*LÝÝ 
XWnt$ GN ìKtR BR¦n# fL¯ QNJT WS_ xmÈBN XN©! QNJT xè 
xNÄRUcW {g@N fL¯ x§mÈMÝÝ xh#NM QNJT xs#N xYfLGMÝÝ fL¯TM 
xÃWQMÝÝ lh#lT ›mT yQNJT DUF sÀ DRJèCN lmkÍfLÂ l¥ÄkM 
Ã§drgW _rTÂ ÃL¹rbW tN÷L ylMÝÝ lMúl@M ÃHL "QNJT x!NtRÂ>ÂL 
l!dR¹!P" "÷l@KtEV l!dR>P" "Ä!äK‰s!ÃêE xw”qR" XÃl ÃLf-rW ¥wÂbD 
ylMÝÝ XÃNÄNÇ tN÷L -lQ xDR¯ s!Ã†T y¥+bRb¶Ã Æì qæ çñ XÂgßêlNÝÝ  
 
îSt¾ xè BR¦n mê yìKtR BR¦n# nU wÄJÂ yNGD ¹¶K nWÝÝ bwÃn@ |R›T 
ynUÁãC MKR b@T PÊz!ÄNT ynbrÂ y‰s# yNGD DRJèC ÃlW sW nWÝÝ 
xh#NM NGÇÂ NBrt$ bmNqúqS §Y Yg¾LÝÝ yxè KFl# ¬ds m{/F "GNïT 7" 
XNd¸lW xè BR¦n mê xgRÂ NBrT _lÖ ytsddW xS‰ xÆT ¹!H y¸ÃHL 
¬KS KFÃ x+bRBr¦L tBlÖ l15 qÂT k¬sr b`*§ ytÆlWN gNzB kmKfL 
YLQ wd x»¶µ SdTN mRõ wdz!H mÈÝÝ g#Ä† kk@NÃ bF_nT t-Âö x»¶µ 
gÆÝÝ bng‰CN §Y xè BR¦n mê bBz# ¸l!×N y¸gmT NBrT bx!T×ùÃ XNÄlW 
Yng‰LÝÝ ¬Ä!Ã YHN ÃHL NBrT Ãµbt sW xS‰ sÆT ¹!H BR mKfL xQèT 
nW y¸sddW? Yÿ ls¸W G‰ nWÝÝ MNDnW wd x»¶µ GSgúW êÂ MKNÃT? 
XNÁTS XQNJT WS_ gÆ? Xs#NM mLMlÖ QNJT WS_ XNÄ!gÆ ÃdrgW ìKtR 
BR¦n# nWÝÝ h#l#M XNd¸ÃWqW bwÃn@ x!T×ùÃ ¥NM sW XNµ*N TLQ DRJT 
qRè k@K b@T XNµ*N lmKfT wÃn@ y¥YfLgW sW kçn MNM ›YnT XDL 
ylWMÝÝ xè BR¦n mê wÃn@ xQæ tNkÆKï /B¬M ÃdrgW ¬¥" dUð nWÝÝ 
§lûT h#lT ›m¬T yQNJT DUF DRJèCN s!ÃMSÂ s!ÃbÈB_ ynbr yìKtR 
BR¦n# qNd¾ mL:Kt¾ nWÝÝ wÃn@N wÃn@ xTbl# XÃl y¸öÈ sW nWÝÝ Xnz!HN 
_qET n_ïC xNDU dMé §ÃcW sW xè BRhn mê QRbt$½ ¬¥"nt$Â xgLGlÖt$ 
lwÃn@Â lìKtR BR¦n# nU nW? wYS lQNJTÂ lx!T×ùÃ ?ZB ? mLs# GL{ 
nWÝÝ  
 
yXnz!H îST sãC bQNJT WS_ Ã§cWN :D»½ TGLÂ xStê{å BNmlkT 
XÃNÄNÄcW Sl‰úcW k¸l#T yf-‰ |‰Â xStê{å bStqR YH nW y¸ÆL 
MSKR y¸ÂgrW xNÄCM ngR ylMÝÝ ngR GN ìKtR BR¦n# bÚfW m{/F WS_ 
ÃlxNÄC /FrT Xs# BÒWN QNJTN XNdf-rÂ lz!Ã TLQ DL XNÄb”W 
tÂG…LÝÝ "XGz!å m/rn KRSèS" k¥lT l@§ MN YÆ§L? _rt$ GN ¥NN 
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l¥¬lLÂ l¥úmN YçN ? ?ZB y¸ÃWqWNÂ ÃyWN hQ lWõ ¥QrB Xm_æ 
GMT WS_ k¥SgÆT l@§ y¸s-W _QM ylMÝÝ Ñk‰W GN X‰s#N lm¶nT ï¬ 
s!ÃmÒCÂ Xwq$" l¥lT nWÝÝ yx‰Ä LJ |‰ Y§*L Yÿ nWÝ 
 
XNd¸ngrW kçn xè xNÄRUcW {g@ kNtEÆnt$N |‰ Tè wd lNdN ymÈW 
ÆjT w_èlT bxWé­ MNM ›YnT ywÃn@ t”ê¸ b#DN XNÄYf-R l¥DrGÂ 
ktf-rM bzÁ lmb¬tN yt§k ywÃn@ Æl¥*L nWÝÝ  XWnTM bxWé­ Ãl#TN 
yQNJT DUF DRJèC XNÁT xDR¯ XNdkÍf§cWÂ yXRs#Â yìKtR BR¦n# 
dUðãC XNÄdrUcW SNmlkT l_ÍT |‰ bxWé­ XNdtqm- GL{ çñ 
Y¬ÃLÝ y¸ÃdRgWNM wÄ!H wÄ!Ã g#øÂ öY¬ SNmlkT bbjT XNd¸NqúqS -
Rè Y¬ÃLÝÝ xlblz!Ã¥ Ì¸ |‰ Yø X‰s#N y¥ÃStÄDR sW XNÁT l!çNlT 
YC§L? 
 
btmúúY h#n@¬ xè BR¦n mê wd x»¶µ XNdt§k y¸Âg„ xl#Ý YHM GlsB 
btmúúY h#n@¬ wÄ!Ã wÄ!H y¸NqúqS½ ngR GN sRè X‰s#N y¸ÃStÄDR GlsB 
xYdlMÝÝ bjt$ MN ÃHL XNdçN ÆY¬wQM bxND yQNJT DUF s+ DRJèC 
g#Æx@ §Y QNJT x!NtRÂ>ÂL l!dR>P t-¶nt$ lDUF DRJT µLçn y-yqW 
L† bjT xYs_M b!ÆL "XÂNt ÆTs-#N X¾ kMÂg"bT XÂmÈlN" b¥lT bq$È 
mÂg„ s!ÃSfLgW X°N y¸ÃSgÆbT ygNzB ú_N XNÄl mSK…LÝÝ ÃM ygNzB 
ú_N ytzUjWÂ ytmdbW QNJTN lmkÍfLÂ l¥ÄkM mçn# GL{ nWÝÝ 
YHNN h#l# x-ÃÃqE xmÈÈcWNÂ x-ð tLXµ*cWN lmdbQ y¸-qÑbT zÁ 
l@lÖC yQNJT xjNÄ x‰¥íC §Y xúÍ¶ W¹TÂ xl#ÆL¬ ¥‰gBÂ ¥ÂfS nWÝÝ 
W¹t$NÂ xl#ÆL¬WN y¸Ã‰Gb#bTÂ y¸ÃÂFs#bT Bz# D^r gÛC½ÊÄ!× Èb!ÃãCÂ 
­LèK KFlÖC bsðW zRGtêLÝÝ x!T×ùÃN ¶v!W½ krNT xØRS½ x!T× ærM½ 
xb#g!Ä½ xÄ!S æYS ÊÄ!×½ x!T×¸Ä!Ã wzt... Xnz!HNM mDr÷C y¸Ãµ£Ç Bz# 
µDÊãC x§*cWÝÝ µDÊãc$ dGä lW¹T½ lSDB½ lxl#ÆL¬½ |‰ b_N”q& 
ytmr-# Slçn# bl# ytÆl#TN k¥lT½ xDRg# ytÆl#TN k¥DrG wd^*§ xYl#MÝÝ 
xm²²"Â xúb! xXMé XNÄlW sW ngéCN xW_tW xWRdW W¹t$N kXWnT 
lYtW TKKl¾WÂ XWnt¾WN mNgD YzW xYdlM y¸ÿÇTÝÝ yxgRÂ y?ZB 
xjNÄ bXns# zND TRg#MÂ ï¬ ylWMÝÝ yxgRÂ y?ZB xjNÄ y¸Ã‰MÇ ytlÃ† 
ySM ¥g#dðÃ Q{L YsÈcêLÝÝ x[Ãð SDB YsdÆl#ÝÝ yf-‰ wNjL Yl-
FÆcêLÝÝ bm¬m¥cW YØZÆcêLÝÝ BSlTÂ xêqEn¬cW YØZb¬LÝ 
ö‰_n¬cW½ jGNn¬cW½ XWnt¾n¬cW½ lxgRÂ l?ZB Ã§cW FQRÂ 
¬¥"nT½ lx!T×ùÃÂ lx!T×ùÃ ?ZB Ã§cW B„? ‰:YÂ tSÍ GTRnT½ 
xK‰¶nT½ Ä!Kt&tRnT XytÆl YqlDb¬L½ YØZb¬LÝÝ 
 
bKb#R xè `Yl# šWL y¸m‰W XWnt¾W yQNJT TGL Xz!H w‰ÄÂ xúÍ¶ 
tGÆR §Y b¥t÷R kêÂW xjNÄ XNÄ!RQÂ y:lT t:lT Tk#rt$N lXnRs# 
xl#ÆL¬Â SDB mLSÂ ¥B‰¶Ã bmS-T g!z@WNÂ g#Lbt$N XNÄ!ÃÆKN YfLUl#ÝÝ 
byqn#M xÄ!S W¹T xÄ!S xl#ÆL¬ Yf_‰l#ÝÝ bmhl# wÃn@ bx!T×ùÃ ?ZB §Y  
XNdLb# YïR”LÝÝ 
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bKb#R xè `Yl# šWL y¸m‰W QNJT kXNGÄ!H wÄ!Ã g!z@WNÂ Tk#rt$N mS-
T ÃlbT wdz!Ã Bz# x!T×ùÃñC ?Yw¬cWN lsýlT½ Bz# x!T×ùÃñC 
lts”†lT½ xµl ¯dlÖ lçn#lT½ ltsdÇlT½ xh#NM l¸s”†lT ¥lTM ?ZB 
lmr-W mNG|T½ l?G yb§YnT½ lnÚ FRD b@T½ lnÚ yhgR mk§kÃ½ lnÚ 
PÊS½ lnÚ yMRÅ ?GÂ ïRD½ lnÚÂ GL{ y?ZB MRÅ TGL mçN YgÆêLÝÝ 
YH XSµLçn DrS yns# wÃn@N ¥-ÂkRÂ yx!T×ùÃN ?ZB bz§l¥êE |”YÂ mk‰ 
WS_ ¥öyT xjNÄ Gb#N Ym¬LÝÝ ngR GN XWnt$½ hq$ tdUGä mngR xlbT 
YHM Xytdrg nWÝÝ ngR GN lxl#ÆL¬Â lW¹T g!z@ ¥_ÍT Xns# w_mD WS_ 
zlÖ mGÆT nWÝÝ  
 
Xr lng„ yx!T×ùÃ ?ZB y¥ÃWqW XWnT xl?  yx!T×ùÃ ?ZB XWnt$N -
NQö ÃW”LÝÝ ¥N XNd¸¬gLlTÂ mSê:TnT XNd¸kFLlT -NQö ÃW”LÝÝ 
xh#N mS¥T y¸fLgW xYøH bx¬§×CÂ bwÃn@ MNd®C W¹TÂ xl#ÆL¬ 
xTdÂg_¿ y¥¬W”cWÂ y¥ÃWq$H yx‰Ä ôl@ãC bW¹TÂ bxl#ÆL¬ G‰ 
l!ÃUb#H Xyt……-# nWÝÝ xTä"§cW ¥lT xSf§g! g#ÄY nWÝÝ 
 
btlYM ybG öÄ ylbs# tk#§ãC mçÂcW YngrWÝÝ Xns# y¸fLg#T bSÑ nGdW 
hBTÂ ZÂ ¥TrF mçn# Ygl{lTÝÝ g#ø ¥lÄ nWÂ YH g#ø xh#n#n# YjmRÝÝ 
ktjmrM XsüW! Xnz!H x”qE DrS XNµ*N ÿdW ?ZB Ã§d‰° yx‰Ä ôl@ãC 
Slx!T×ùÃ ?ZB F§¯TÂ CGR mÂgR xYCl#MÝÝ YH yx!T×ùÃN ?ZB xl¥wQÂ 
xl¥d‰jT g#DlT tsMacW YmS§L wYzé BRt$µN  xNÁ s#l#L¬½ xNÁ 
w§Y¬ XyÿdC æèG‰F yMTnúWÝÝ WÈ WrÇ ytµÿdW kMRÅ 1997 ›.M îST 
x‰T ›m¬T bðT nbRÝÝ yz!ÃN kg-R wd kt¥ y¥d‰jT XWnt¾ m/NÄ!S 
Kb#R xè `Yl# šWLN xh#N ÷pE ¥DrG kNt$ WÄs@ nWÝÝ ÃLz„T xZm‰ 
xY¬=DMÂ YH BLÈ BL_nT Yq$MÝÝ XúcW ÃNN Ãdrg#T bæèG‰F lm¬yT 
BlW xLnbrMÝÝ yXWnt¾ TGL msrt$ ?ZBN ¥d‰jTÂ ¥St¥R mçn#N -
NQqW S§wq$ nWÝÝ 
 
yçnW çñ YH x!T×ùÃNÂ yx!T×ùÃN ?ZB kwÃn@ _”T½ GFÂ bdL ¥ÄN yKb#R 
xè `Yl# šWLÂ yxm‰‰cW BÒ GÁ¬ xYdlMÝÝ yh#l#M x!T×ùÃêE ¦§ðnTÂ 
GÁ¬ nWÝÝ _qEèC s!¬gl#½ mSê:TnT s!kFl# l@lÖÒCN XÄR ömN ¬²b!ãC 
LNçN xNCLMÝÝ yxgRÂ y?ZB GÁ¬ xlBNÝÝ x!T×ùÃêEnT GÁ¬M _QMM    
xlWÝÝ _QÑN BÒ XyflGN GÁ¬WN LN¹> xNCLMÝÝ YH lh#§CNM GL{ mçN 
xlbTÝÝ xNÄNìÒCN GN yGL _Q¥CNÂ DlÖT XSkt-bq DrS yxgRÂ y?ZB 
g#ÄY MÂCNM xYdlMÝÝ xgR -Í ñr g#ÄÃCN xYdlMÝÝ XNdnz!H Ãl# sãC 
LNkt§cW wYNM Múl@ LÂdRUcW xYgÆMÝÝ SlçnM bwÃn@Â bW+ `YL 
ytgz# yxgRÂ y?ZB -§èC Ä!äK‰s!Â y?G yb§YnT bx!T×ùÃCN XNÄYsFN 
bW¹TÂ bxl#ÆL¬ ?ZB G‰ s!ÃUb# XÄR öä ¥yT wYNM b†L"¬ Xns#N 
¥Äm_ x!T×ùÃNÂ yx!T×ùÃ ?ZB mg#Ä¬CN mçn#N tgNZbN W¹TÂ xl#ÆL¬ 
xNs¥M xNqbLM ¥lT Y-bQBÂLÝ Xz!H §Y x@lñR éZb@LT (Eleanor 
Roosvelt) Ãl#TN m_qS xGÆB YmS§L¿ " Staying aloof is not a solution. It is a 
cowardly evasion." btmúúY h#n@¬ x@DmND bRK (Edmund Burke) Ãl#TM 
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wQ¬êEnT xlW¿ " The only thing necessary for the triumph of evil is for good 
people to do nothing."  Slz!H yQNJTN TGL kGb# l¥DrS½ ¥lTM yx!T×ùÃN 
?ZB Wún@ l¥SkbR XÃNÄNÄCN yMNClWN xStê{å ¥DrG GÁ¬ xlBNÝÝ DL 
s!g" Dl# yh#§CNM nWÝÝ x!T×ùÃ WS_ Ä!äK‰s!Â y?G yb§YnT s!sFN _QÑ 
yh#§CNM nWÝÝ yzR ±ltEµ kx!T×ùÃ s!wgD _QÑ yh#§CNM nWÝÝ DHnT½ r¦B½ 
DRNq$RÂ½ b>¬ kx!T×ùÃ s!wgÇ _QÑ yh#§CNM nWÝÝ x!T×ùÃ STkbRÂ 
STf‰ KB„ yh#§CNM nWÝÝ ¬Ä!Ã _QÑ yU‰CN kçn TGl#N y_qEèC BÒ 
xDRgN yMÂyW lMNDnW? Xnß!H _qEèC MN ytlÃ GÁ¬ ñéÆcW nW 
lBÒcW y¸¬gl#T? MNM ytly GÁ¬ ylÆcWMÝÝ ngR GN Xn"H _qEèC k¾ L† 
y¸ÃdRUcW x!T×ùÃNÂ x!T×ùÃêEn¬cWN x_BqW YwÄl#¿ XNÄ!-”ÆcWM 
xYfLg#MÝÝ x!T×ùÃ yR¦B xgR wYNM ym=ršê D¦ xgR tÆlC lns# x!T×ùÃ 
¬§QÂ ¬¶µêE xgR ÂTÝÝ yr¦BM yDHnTM xgR ÃdrU*T B”TÂ ‰:Y yl@§cW 
xMÆgnñC ymNG|T wNb„N SlÃz#T nWÝÝ QNJT x÷ r¦BN kx!T×ùÃ WS_ 
bxMST ›mT WS_ x-Ílh# BlÖ lx!T×ùÃ ?ZB ”L gBaLÝÝ x!T×ùÃ 
ytf_éÂ ysW `YL [U Ã§T xgR ÂTÝÝ xh#N ytÃzW TGL YHN `YL b|‰ 
§Y XNÄÂWL nWÝÝ YH `YL b|‰ §Y XNÄ!WL kflGN xNÇNÂ Bc¾WN 
QNJTN XNdGFÝÝ yMNClWN ygNzB½ yhúB½ yÄ!PlÖ¥s! xStê{å XÂDRGÝÝ DL 
x÷ kð¬CN çñ bRt$ XN©! Y§LÝÝ HR-2003 bx»¶µ s@n@T XNÄ![DQ yMNClWN 
h#l# XÂDRGÝÝ Dl#N y¥”rB ¸Â xlWÝÝ 
 
l@§ h#§CNM bMNClW zÁÂ mNgD lxè mlS z@ÂêE yMÂSt§LfW L† mL:KT 
xlÝÝ YHM mL:KT XNÄ!H y¸L nW¿ 
 

bGNïT 7 qN 1997 ›.M y?ZB MRÅ ¬§Q ¬¶µêE |‰ tsRt*LÝÝ 
yx!T×ùÃ ?ZB ymNG|T |LÈN MNŒ XRs# BÒ mçn#N xMñ 
tgNZï Bz# DµMÂ XNGLT dRîbT úYbgR yn@ nW y¸lWN 
QNJTN mRÈ*LÝÝ QNJT |LÈN XNÄYrkB GDÃ½ xfÂ½ XS‰T½ 
SdT tf[mÝÝ XSµh#N b-mN© `YL ?ZB ynfgãN |LÈN YzW 
xgR Ã-Íl#½ ?ZB ÃNg§¬l#½ ÃSRÆl#½ Ãs”Ãl#ÝÝ MNM xl# MN hq$ 
YH nWÝÝ XNÄWM YÆS BlW QNJT ÃqrbWN yMZgÆ ¥mLkÒ 
yXRSã yMRÅ ïRD xLqbLM BlÖ Y,W XSµh#N xLtmzgbMÝÝ 
bmçn#M b!é kFè xR¥WN sQlÖ XNdLb# mNqúqS xLÒlMÝÝ 
 
xè mlS z@ÂêE kXNGÄ!H bx!T×ùÃCN y­ltEµ =ê¬ kGNïT 7 qN 
1997 ›.M bðT XNdnbRW XNd¥YçN YrÇÝÝ y±ltEµ mÊT 
mNq_q_ b²C :lT ç•LÝÝ ­‰ÄYM ¹!FT (paradigm shift) 
tf{¥*LÝÝ s›t$N wd `*§ mmlS xYÒLMÝÝ SlçnM xè mlS z@ÂêE 
XNÄ!gnzb#T yMNfLgW [lÖT xlÝÝ [lÖt$M XNÄ!H Y§L¿ 
" Lord give me the courage to change the things which can and 
ought to be changed, the serenity to accept the things which cannot 
be changed, and the wisdom to know the difference." 
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XÆKã l‰SãM½ lb#DNãM s!l# ytf[mWN lW_ Yqbl#ÝÝ QNJT 
ylM BlW xYNãN m=fN BLHnT xYdlMÝÝ QNJTN kWS_ çnW 
XNÄ!kÍFl#T BlÖM XNÄ!Ã-ûT y§µ*cW sãC tnQèÆcêLÝÝ 
tL:µ*cW Gb#N xYm¬MÝÝ MKNÃt$M QNJT yx!T×ùÃ ?ZB xR¥Â 
tSÍ nWÂÝÝ y¸ÃêÈW mNgD QNJTN ?UêE XWQÂ s_è bn¾ 
SMNT n_ïC §Y kKb#R xè `Yl# šWLÂ xm‰R UR md‰dR nWÝÝ 
YHN ¥DrG dGä §lûT îST ›m¬T WS_ bxg¶t$ ÃNúúffWN 
xSf¶ y±ltEµ ÄmÂ ÃnúêLÝÝ yx!T×ùÃ ?ZB kz!H xÌM MNM 
FNKC XNd¥YL GL{ Yh#NLãÝÝ  
 

bx-”§Y yx!T×ùÃN ?ZB yÄ!äK‰s! TGL y¸ÃÄKÑNÂ y¸kÍFl#N bxúÍ¶ 
S‰cW XÂWG²cW¿ 
 
W¹t®CNÂ xl#ÆLt®CN XNd¥Nqb§cWÂ y_ÍT |‰cWNM XNdMN”wM GL{ 
XÂDRG§cWÝÝ bz!H Yl#"¬ l!ñR xYgÆMÝÝ Xns# Yl#"¬ b!îC ÂcWÂ¿ 
 
yQNJT TGL y¾M TGL nWÂ lkb#R xè `Yl# xm‰R yMNClWN ygNzB½ 
y¦úB½ yä‰LÂ yÄ!PlÖ¥s! xStê{å úNslC DL XSk¸g" XÂDRG¿ 
 
HR2003 bx»¶µ s@n@T XNÄ![DQ yMNClWN h#l# XÂDRG¿ 
 
yKb#R xè `Yl# šWL xm‰R kXNGÄ!H wÄ!H lwÃn@Â lW+ `YL MNd®CÂ 
mL:Kt®C W¹TÂ xl#ÆL¬ mLS lmS-T -”¸ g!z@WN bF[#M ¥_ÍT 
ylbTMÝÝ yns# F§¯T GN YH nWÝÝ XWnt¾ |‰ XNÄ!s‰ xYflg#MÝÝ |‰ kts‰ 
dGä yQNJT TGL wdðT YÿÄLÝÝ yx!T×ùÃM ?ZB tSÍÂ S»T XNdgÂ 
YqÈ-§LÝÝ 
 
lwÃn@M½ lW+ `YlÖCÂ lt§§k!ãÒcW xND _„ xDRgW l!rÇTÂ l!ÃWq$T 
y¸gÆ hQ xlÝ Xs#M QNjT xND nW¿ QNjT XNd QRÅ SU xYkÍflM¿ 
QNJTM y¸m‰W bKb#R xè `Yl# šWL PÊz!ÄNTnT BÒ nWÝÝ 
 
QNjT xND nW ! 
x!T×ùÃM xND ÂT! 
yx!T×ùÃ ?ZB yQNJTN xR¥ xNGï Ã¹NÍL! 
 
wRq$ hBt¥RÃM  
èéNè 


